Estratégico Institucional por Organismo Publico. Bh-
1apas

PoDER EJECUTIVO
204 00 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

FLAMEACIGON $ 299,335,398.45

¥ FINAMIAS

ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Mision

Conducir la planeacién, procuracion y administracion de los ingresos, asi como la distribucién racional y
estratégica del gasto, mediante leyes, normas y politicas, atendiendo a contribuyentes, organismos
publicos, Federacion y Municipios para el desarrollo integral de Chiapas.

Visién (2006)

Ser una dependencia vanguardista y productiva que consolide la planeacion y las finanzas publicas, por
medio de sistemas y servicios de calidad, justos y equitativos, en beneficio de los habitantes del Estado.

Alineacion
Objetivos Estratégicos del Organismo Publico
Plan Programa
Sectorial

1. Incrementar los ingresos propios. 7.3.02 B.04

2. Incrementar los ingresos derivados de la Coordinacién Fiscal. 7.3.03 B.03

3. Optimizar la asignacion del gasto publico. 7.3.12 B.05

4. Administrar con eficiencia los recursos publicos 7.3.10 B.09

5. Fortalecer la transparencia de las finanzas publicas. 7.4.05 B.02

6. Fortalecer los procesos de planeacion en el Estado 1.6.04 R.05

7. Garantizar la correcta aplicacion de los recursos publicos de 7.1.06 R.06

inversion.
8. Impulsar la modernizacion de los procesos. 7.3.08 B.01
EObJet'VO Lineas de Accién del Objetivo Estratégico
st. y No.

11 Eficientar la cobranza de la cartera crediticia estatal, a través de la aplicacion del
procedimiento administrativo de ejecucion.

1.2 Continuar disminuyendo para ingresos estatales, la cartera vencida de créditos fiscales.

1.3 Depurar, actualizar e incrementar el padron de contribuyentes de impuestos estatales.

1.4 Supervisar constantemente el control de obligaciones fiscales en las Coordinadoras
Regionales de Recaudacion.

15 Mantener informado a los contribuyentes sobre tarifas, cantidades a pagar, periodos y
formas de pagos de impuestos estatales.

1.6 Continuar con acciones denominadas “Barrido de Calles”, para combatir la alusion y
evasion fiscal.

1.7 Continuar con las campafas de difusion para el cumplimiento voluntario y oportuno de las
obligaciones fiscales.

1.8 Aumentar y actualizar el nimero de registros de contribuyentes de los diversos impuestos
para fortalecer la hacienda Estatal y Municipal.

1.9 Incrementar los inaresos del Estado intensificado los esfuerzos recordatorios v controles
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Objetivo Lineas de Accién del Objetivo Estratégico
Est. y No.
tributarios de patrones de contribuyentes estatales.

1.10 Actualizar el padron catastral y rural en coordinacion con instancias agrarias, registro
publico de la propiedad y del comercio, y los municipios.

1.11 Vigilar permanentemente el comportamiento del universo de contribuyentes susceptibles de
fiscalizacion.

1.12 Realizar andlisis cartografico de los vuelos 2001-2002 para la integracion de la cartografia
catastral.

1.13 Realizar mesas de trabajo interinstitucionales con dependencias que cuenten con una
informacidn territorial, con la finalidad de integrarlas.

1.14 Realizar el levantamiento de puntos geodésicos en cada cabecera municipal.

1.15 Realizar el seguimiento a la informacion cartografica de las cuatro coordinaciones
regionales de recaudacion, para la integracion a la cartografia digital.

1.16 Impartir capacitacion integral catastral al personal operativo de las Coordinaciones
Regionales de Recaudacion y de los H. Ayuntamientos que firmen convenios con el estado

1.17 Elaborar informes estadisticos comparativos que permitan analizar mensualmente el
comportamiento de los padrones catastrales.

1.18 Aplicar el sistema de gestion catastral integral para fortalecer los servicios catastrales, asi
como, a la administracion de los ingresos y inmobiliarios.

1.19 Fortalecer las relaciones de coordinacién con los municipios a través de convenios de
prestacion de servicios catastrales.

1.20 Realizar la implementacién de programas coordinados con los H. Ayuntamientos para
realizar los levantamientos de campo.

1.21 Coordinar acciones con el Congreso del Estado y los H. Ayuntamientos para el estudio de
valores unitarios.

1.22 Promover la elaboracién de cédulas — avalio para operaciones traslativas de dominio a
bajo costo.

1.23 Coadyuvar en la adecuacion de tasas cuotas y tarifas para garantizar los principios de
proporcionalidad y equidad fiscal en todo el territorio Estatal.

1.24 Programar anualmente reuniones de trabajo con los organismos publicos del Estado,
asociaciones, barras y colegios de profesionistas, asi como de organismos empresariales y
del sector social, para el estudio y analisis de las disposiciones legales hacendarias, a fin
de promover su funcionamiento, actualizacion y reformas.

1.25 Proponer iniciativas y reformas de leyes, decretos, reglamentos, acuerdos y otros
ordenamientos legales relacionados con la materia.

1.26 Promover la creacion del Codigo de la Hacienda Puablica Municipal.

1.27 Eficientar la cobranza coactiva de la cartera crediticia correspondiente a los impuestos,
incluidos los convenios de colaboracidon administrativa en materia fiscal federal.

1.28 Continuar disminuyendo para ingresos federales derivados de la coordinacion, la cartera
vencida de créditos fiscales.

1.29 Redisefar y desarrollar los médulos que integran el Sistema de Gestion Catastral.

2.1 Depurar, actualizar e incrementar el padréon de contribuyentes del régimen federal,
establecido mediante el Convenio de Colaboracién Administrativa.

2.2 Incrementar los ingresos del Estado intensificando los esfuerzos recordatorios y controles
tributarios de padrones de contribuyentes del régimen federal coordinado.

2.3 Renovar la relacion Federacion - Estado, creando mecanismos que incidan en la
coordinacion fiscal.

2.4 Incrementar la cantidad y calidad de los actos de fiscalizacion reforzando y perfeccionando

ot los procesos de seleccion de los contribuyentes.

Diversificar la programaciéon de los actos de fiscalizacion reforzando y perfeccionando los
procesos de seleccion de los contribuyentes.
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2.6 Diversificar la programacion de los actos de fiscalizacion hacia distintos sectores.

2.7 Estudiar y analizar las disposiciones hacendarias federales que inciden en la legislacion
Estatal y Municipal para su actualizacion y aplicacion.

3.1 Modernizar e integrar la normatividad presupuestaria.

3.2 Capacitar y certificar a servidores publicos en el Sistema Presupuestario.

3.3 Actualizar y entregar Sistemas Presupuestarios.

3.4 Integrar y actualizar la informacién macroeconémica.

3.5 Emitir informes programéticos — presupuestarios.

3.6 Integrar el Paquete Hacendario 2006.

3.7 Elaborar informes de Paolitica del Gasto.

3.8 Difundir y dar cumplimiento a las disposiciones normativas en materia presupuestal.

3.9 Prever y planear los tiempos necesarios para el andlisis cuantitativos e integracion del
presupuesto de egresos para los organismos publicos, con base a lo establecido en la
normatividad.

3.10 Atender las solicitudes de adecuacién presupuestal de los organismos publicos con base a
lo establecido en la normatividad presupuestaria.

3.11 Fortalecer el conocimiento en los componentes de la Reforma del Sistema Presupuestario.

3.12 Gestionar oportunamente los movimientos nominales y envio, de documentacién al area
normativa, garantizando seguridad en las remuneraciones y disponibilidad del personal
requerido para el cumplimiento de los objetivos.

3.13 Vigilar permanentemente los controles internos de asistencia del personal, y su oportuna
clasificacion para la aplicacion de la normatividad en materia de recursos humanos.

3.14 Implementar la mayor cantidad de cursos de capacitacion en coordinacion con el Instituto
de Profesionalizacion de los Servidores Publicos, a fin de incrementar la eficiencia en el
desarrollo de sus actividades de las diversas areas administrativas.

3.15 Instalar el Sistema de Banca Electrénica para agilizar los procesos de pagos a proveedores
y prestadores de servicios, asi como de consulta y realizaciéon de conciliaciones bancarias
en las oficinas centrales, Delegaciones de Ingresos y Delegaciones Regionales de
Planeacion.

3.16 Continuar con el proceso de depuracién de las cuentas de activos, incluyendo los saldos
recibidos, de la extinta Secretaria de Planeacioén, a fin de contar con estados financieros
gue reflejen la realidad contable de la Secretaria Planeacion y Finanzas, asi como la
identificacién de las cantidades fiscales existentes y la cuantia monetaria de las mismas.

3.17 Continuar aplicando estrictamente la normatividad presupuestaria en relacion con la
clasificacion econdmica del gasto y en los niveles de proyectos, para transparentar el
destino de los recursos.

3.18 Continuar con el proceso de planeacion de adquisiciones para determinar los montos de
recursos materiales a adquirir, esto con el fin de optimizar el funcionamiento de las areas de
la Secretaria.

3.19 Realizar inventarios fisicos de bienes inmuebles que permita contar con informacién exacta
de los bienes disponibles fisicamente y del estado que guardan los mismos, para poder
planear programas de mantenimiento.

3.20 Descentralizar a las Delegaciones de Ingresos y Delegaciones Regionales de Planeacion,
los recursos para adquisiciones de materiales y suministros, para que estos cuenten de
manera oportuna con los insumos necesarios para su funcionamiento.

3.21 Continuar fortaleciendo la metodologia de planeacion estratégica a través de cursos de
capacitacion a los integrantes del grupo estratégico de la Dependencia, a fin de generar un
mayor compromiso en la aplicacion del gasto publico.

3.22 Implementar el proyecto de Sistema de Evaluacion y Desempefio.

3.23 Continuar con el seguimiento de los resultados obtenidos en los indicadores de desempefio
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y estratégicos de la Secretaria.

3.24 Continuar con reuniones de trabajo con los integrantes del grupo estratégico para el analisis
y evaluacion de los proyectos institucionales que formaran parte del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos 2006.

3.25 Establecer coordinacion con la Direccién de Politica del Gasto para consolidar el Sistema
de Evaluacién del Desempefio.

3.26 Continuar informando a las instancias internas y externas normativas, acerca de analisis
funcional de la cuenta publica, informes de gobierno de la Dependencia.

3.27 Administrar la base de datos de los acreditados de los fideicomisos fondos de
financiamiento que integran el sistema microfinanciero del Estado.

3.28 Actualizar oportunamente las politicas de capacitacion y otorgamiento de créditos y
microcréditos a través de los fideicomisos fondos de financiamiento.

3.29 Mejorar los procesos de otorgamiento de créditos y microcréditos.

3.30 Analizar los mecanismos con gque operan los fideicomisos fondos de financiamiento, con el
proposito de encontrar nuevos métodos operativos que aumenten la eficiencia en la
realizacion de sus actividades crediticias.

3.31 Desarrollar esquemas de financiamiento para el fortalecimiento de programas y se mejorara
la atencién de los organismos publicos.

3.32 Mejorar el logro de objetivos y metas de organismos descentralizados.

3.33 Sostener y mejorar el nivel de trabajo en todas las areas de la Subsecretaria.

4.1 Mantener el saldo de la deuda en niveles de control, a fin de incidir en el equilibrio
presupuestal y financiero de las finanzas publicas estatales.

4.2 Coordinar la implementacion de la banca electronica en dependencias y entidades, asi
como darle seguimiento a la incorporacién de personal de burocracia por el sistema de
pago de némina electronica.

4.3 Dar seguimiento a la automatizacion de las conciliaciones bancarias.

4.4 Proporcionar asesoria en materia financiera a los H. Ayuntamientos

5.1 Establecer medidas de control para que los centros contables cumplan con los plazos
establecidos para la entrega de la informacion requerida.

5.2 Facilitar a las dependencias y entidades el registro contable y manejo del sistema de
contabilidad.

5.3 Establecer una coordinacién permanente con las dependencias, entidades y unidades
responsables de apoyo para proporcionar consultoria en materia contable, financiera,
presupuestal y funcional.

5.4 Definir criterios de evaluacién y verificacion de la informacién presentada por parte de los
centros contables.

55 Coadyuvar para que los centros contables rectifiquen las inconsistencias observadas vy
eviten reincidir en las mismas.

5.6 Promover el mejoramiento de la operatividad contable de los organismos publicos.

5.7 Verificar el correcto mantenimiento a los sistemas contables computarizados.

5.8 Consolidar la informacion financiera, presupuestal y funcional de las Dependencias y
Entidades para la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica e Informe de Avance de
Gestion.

5.9 Mantener comunicacion constante con las entidades para estatales par que envien
oportunamente la informacion de los asuntos a tratar en las reuniones convocadas por los
6rganos de gobierno.

5.10 Difundir el marco normativo y juridico de actuacién de las Entidades Paraestatales, para
efectos de una buena operatividad y funcionamiento de las mismas.

5.11 Programar el calendario de sesiones de los 6rganos de gobierno de las entidades

paraestatales, para su control y seguimiento.
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5.12 Solicitar periédicamente a la Direccion de Presupuesto la situacion presupuestaria de las
entidades paraestatales.

5.13 Trabajar coordinadamente con la Direccion de Contabilidad y Evaluacion para la
actualizacién de la normatividad contable aplicable en las entidades y fideicomisos.

6.1 Establecer las bases de organizacion y operacion del Comité de Planeacién para el
Desarrollo (COPLADE), en el ambitos sectorial, regional y municipal dentro del marco del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

6.2 Formular y actualizar lineamientos para la integracién de planes, programas y proyectos de
desarrollo sectorial, regional y municipal.

6.3 Fortalecer los procesos de planeacién en los ambitos estatal, sectorial, regional,
microregional, institucional y municipal.

6.4 Impulsar la coordinacion de acciones entre el gobierno federal, el estado y los municipios.

6.5 Ampliar, modificar y actualizar instrumentos de planeacion de acuerdo a la funcién que
estos deben desempefiar y a la relacién y congruencia que debe de existir entre cada uno
de ellos.

6.6 Identificar herramientas que fortalezcan los procesos de planeaciéon en sus distintos
niveles.

6.7 Llevar a cabo dos reuniones plenarias en el seno del Comité Técnico de Estadistica e
Informacién Geogréfica del Estado.

6.8 Elaborar los manuales para la integracién de informacion estadistica y geografica.

6.9 Elaborar un programa de capacitacion y adiestramiento en materia estadistica y geografica.

6.10 Promover el desarrollo de sistemas informaticos para la integracion de informacion
estadistica y geografica.

6.11 Disefiar, desarrollar, implementar, operar y conceptuar los subsistemas sectoriales de
informacion estadistica y geografica.

6.12 Actualizar agenda estadistica, anuario estadistico, perfil municipal, atlas de Chiapas y
mapas regionales.

6.13 Elaborar e implementar un programa de capacitacion a los coordinadores de los centros
enlace.

6.14 Elaborar e implementar un Plan de Medios para dar a conocer los servicios que se ofrecen
a la comunidad.

6.15 Comercializar los productos estadisticos y geograficos a través de las oficinas de
recaudacion.

6.16 Realizar boletines de prensa de las acciones mas relevantes de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

6.17 Elaborar caratulas y adecuaciones presupuestarias de los proyectos de inversion del Ramo
20 mediante el Sistema Presupuestario.

6.18 Elaborar cédulas de gastos para la comprobacién de los recursos del ramo 20, mediante el
Sistema Presupuestario de la unidad 262.

6.19 Elaborar informacién financiera, presupuestal y funcional para la integracion anual de la
Cuenta Publica Estatal de la Unidad 262.

6.20 Efectuar la liberacion de los recursos estatales de la Unidad 262.

6.21 Apoyar en la logistica en reuniones de coordinacion interinstitucional.

6.22 Controlar y dar seguimiento de la coordinacion interinstitucional de los programas del ramo
20 y del programa de Pueblos y Comunidades Indigenas.

6.23 Revisar y validar expedientes y anexos técnicos de autorizacion de las propuestas de
inversion del ramo 6 y ramo 20.

6.24 Asesorar, capacitar a las instancias ejecutoras en el proceso operativo del Ramo 20 y
Ramo 6.

6.25 Realizar andlisis de los convenios del Gobierno del Estado y registrarlos a través de fichas
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de control.

6.26 Elaborar y analizar los lineamientos del Programa de Inversion Municipal (PRODIM).

6.27 Impartir cursos sobre lineamientos del PRODIM, y entrega de a los municipios.

6.28 Elaborar 118 acuerdos de coordinacion y convenios de mandato del PRODIM.

6.29 Concertar y firmar acuerdos y convenios del PRODIM.

6.30 Establecer acuerdo de Coordinaciéon con una Instituciéon formal para la implementacion del
PRODIM.

6.31 Elaborar los expedientes técnicos para comprobacién de los municipios del 5% del
PRODIM.

6.32 Elaborar expedientes técnicos de acuerdo a las bases de la convocatoria de gestion social
municipal emitida por el INDESOL.

6.33 Adecuar el presupuesto de acuerdo a las necesidades de las Tele-aulas y Centros Enlace.

6.34 Informar trimestralmente a la Secretaria de Desarrollo Social, sobre el avance presupuestal
del recurso liberado.

6.35 Enviar calendarizacion de tele-conferencias a los responsables de las tele-aulas.

6.36 Instalar el sistema de captura de control de asistencias en las tele-aulas.

6.37 Analizar el manual del fondo 11l y IV del Ramo 33 publicado en el ejercicio anterior.

6.38 Integrar la base de datos de las acciones municipales del Ramo 33, asi como efectuar el
analisis y tramite de los reportes de avance fisico financieros trimestrales y cierres de
ejercicio de los Fondos Il y IV del Ramo 33.

6.39 Fortalecer la operatividad de los Comité de Planeacion de Desarrollo Regional y Municipal
(COPLADER y COPLADEM), a través de las delegaciones regionales.

6.40 Dar asesorias a comunidades y grupos sociales en la formacion de Consejos de
Participacién Ciudadana.

6.41 Participar activamente en las reuniones de los Comité de Planeaciéon de Desarrollo
Regional y Municipal COPLADER y COPLADEM vigilando que se cumpla con los objetivos
de estos.

6.42 Integrar las actas de instalacion de los Comité de Planeacion de Desarrollo Regional y
Municipal COPLADEM vy de priorizacién de obras de cada uno de los Ayuntamientos.

6.43 Vigilar que los Municipios integren oportunamente los avances fisicos - financieros
trimestrales del Fondo de Infraestructura Social Municipal y Fondo de Apoyo al
Fortalecimiento Municipal (FISM-FAFM), asi como también el cierre de ejercicio.

6.44 Depurar los saldos que presentan anteriores ejercicios fiscales del Convenio PEMEX

6.45 Definir los proyectos para el anexo de ejecucion 2005 de Petréleos Mexicanos (PEMEX).

6.46 Instrumentar un Plan de Desarrollo de la Region Petrolera en coordinacion con Petroleos
Mexicanos y los Ayuntamientos.

6.47 Lograr que el decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion en los Subsecuentes
ejercicios fiscales, se integre un cartera de proyectos de alto impacto social, econémico y
regional en el Marco del FIDESUR vy el Plan Puebla Panama.

7.1 Elaborar, presentar y entregar los lineamientos para la formulacion e integracién de
programas de Inversién a los Organismos Publicos Ejecutores.

7.2 Revisar el Sistema de Integracién y Seguimiento de Acciones SISA e integracion del
Programa de Inversion preliminar.

7.3 Determinar los irreductibles, proyecciones presupuestales y descripcion del proceso de
integracion de programas.

7.4 Presentar el programa preliminar y proyectos presupuestales al Subsecretario de
Planeacion y ajustes.

7.5 Entregar el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2006 (SAPE) y Sistema
de Integracién y Seguimiento de Acciones (SISA).

7.6 Revisar y presentar el Programa de Inversion analizado por las ejecutoras.
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7.7 Recepcionar el techo financiero comunicado por la Subsecretaria de Egresos.

7.8 Enviar calendario de concertaciones a los Organismos Publicos.

7.9 Concertar con Dependencias y Entidades para la integracion del programa de inversion
definitivo.

8.1 Implantar el Sistema de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE) en Organismos
Publicos.

8.2 Administrar los servicios y recursos en materia de tecnologia de informacion que apoyen a
la consecucion de la mision de la Secretaria.

8.3 Desarrollar las aplicaciones en materia de tecnologia de informacion con base en el andlisis
de los manuales de procedimientos administrativos.

8.4 Proporcionar o procurar la capacitacion al personal de la Secretaria en el uso de los
sistemas de Tecnologia de informacion normativos.

8.5 Supervisar el proceso de adquisicion de tecnologia de informacién, asi como el proceso de
baja de la misma

8.6 Consolidar el Modelo Contable del SIAHE- Dependencias.

8.7 Realizar visitas a las coordinadoras regionales de recaudacion para analizar la
funcionalidad y operatividad en materia de servicios hacendarios.

8.8 Promover realizar movimientos nominales en pro del mejoramiento del personal de esta
Secretaria, mediante movimientos compensados, a fin de no impactar en el presupuesto de
la Dependencia.

8.9 Realizar estudios de redisefio de procesos administrativos para el mejoramiento de los
servicios Hacendarios.

8.10 Realizar las actualizaciones de los manuales de organizacion, de servicios, estructurales,
induccion y procedimientos con base a la nueva guia metodoldgica.

8.11 Implementar médulos de compacto de Gobierno Exprés.

N° . L. . o L Meta
OE Dimensidn Indicador del Objetivo Estratégico %
01 Impacto Incremento en la recaudacion de los ingresos propios. 247
02 Impacto Incremento en los ingresos derivados de la Coordinacion Fiscal. 5.49
03 Cobertura  Eficientar el gasto institucional. 100.00
03 Impacto Orientar el gasto al desarrollo social y humano. 80.97
04 Alineacion de Eficientar el cumplimiento de ministraciones de recursos. 100.00
recursos
05 Cobertura  Modernizar la normatividad presupuestaria y contable. 100.00
05 Cobertura Integrar el paquete hacendario, cuenta publica y avance de gestion 100.00
financiera. '
06 Calidad Incorporacion de los modelos de planeacion en el estado. 100.00
06 Calidad Desarrollo del plan de inversion estatal. 100.00
06 Calidad Actualizacion de productos geograficos y estadisticos 100.00
07 Calidad Integrar el programa de inversion. 100.00
08 Eficiencia  Modernizar los sistemas informaticos. 25.00
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Beneficiarios

Género Zona Poblacién Marginal
Clave Tipo Total Urbana Rural Mestiza Indigena Inmi MA A M B MB
grante
4,417,084 | 1,443,504 | 2,973,580 | 3,299,632 | 1,117,452 0 1,037,599 | 2,090,716 | 638,813 151,308 | 498,648
17 H 2'220,121 725,536 1,494,585 1,658,466 561,655 0 524,791 1,061,784 | 316,353 73,913 243,280
Habitante
M 2°196,963 717,968 1,478,995 1,641,166 555,797 0 512,808 1,028,932 | 322,460 77,395 255,368
334,130 334,130 0 334,130 0 0 0 0 334,130 0 0
8 H 200,478 200,478 0 200,478 0 0 0 0 200,478 0 0
Contribuyente
M 133,652 133,652 0 133,652 0 0 0 0 133,652 0 0
884 884 0 884 0 0 0 0 884 0 0
33 H 689 689 0 689 0 0 0 0 689 0 0
Servidor
Publico M 195 195 0 195 0 0 0 0 195 0 0
VINCULACION DEL PLAN ESTATAL
Plan de Desarrollo Chiapas 2001-2006
Clave .
Eje. Grupo, Objetivo Objetivos del Plan
1.6.04 Crear y fortalecer los mecanismos y espacios necesarios para que el Gobierno Estatal
y los gobiernos municipales converjan en la planeacion y el desarrollo.
7.1.06 Potenciar los mecanismos de colaboracion y coordinacién con los municipios.
7.3.02 Incrementar los ingresos fiscales propios, simplificando los procesos de recaudacion y
ejerciendo en forma 6ptima el control tributario.
7.3.03 Promover un incremento de los ingresos derivados de la coordinaciéon fiscal que
otorguen mayores beneficios reales a la entidad.
7.3.08 Modernizar, profesionalizar y hacer eficiente la ejecucion del gasto publico, para
optimizar tiempos, costos y beneficios en su ejercicio.
7.3.10 Mantener un nivel de endeudamiento manejable, que permita minimizar los efectos de
la carga financiera y coadyuve al saneamiento del erario publico.
7.3.12 Incrementar la productividad y calidad del gasto publico, reformando el sistema
presupuestario actual.
7.4.05 Fortalecer las politicas de comunicacién y rendicion de cuentas a la sociedad, de
forma oportuna y veraz.
Clave . -
Lineas Estratégicas del Plan
Plan | L.E.
1.6.04 1.6.B1 Se instrumentaran politicas para fortalecer la capacidad de accién y decision

municipal en los procesos de planeacion.

1.6.06 Se fomentara en los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal el

reconocimiento del nuevo papel del municipio en el desarrollo estatal.

1.6.15 Se integraran los municipios en la planeacién regional, a fin de darles plena

potestad para su organizacion local.

1.6.16  Se promoveran, junto con las autoridades de los ayuntamientos y la participacion

de los sectores publico y privado, oportunidades de inversion en los municipios.

1.6.18 Se impulsara la labor de los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal,

como instancias que vinculen al gobierno estatal con los gobiernos municipales.
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Clave

Plan | L.E

Lineas Estratégicas del Plan

7.1.06 7.1.04

7.1.06

7.1.10

7.1.11

7.1.21

Se estableceran convenios, acuerdos y formas de coordinacibn con las
delegaciones federales del estado.

Se buscara la creacidon de instancias interinstitucionales, con representacién
estatal y federal, que sancionen, vigilen y evalien todos los proyectos de
produccion, exploracion, desarrollo regional y mitigacién de la CFE y PEMEX.

Se estableceran nuevos criterios de regionalizacion, tomando en cuenta la
expresion territorial de la division del trabajo y la acumulacion de recursos, la
infraestructura disponible y la necesaria para la integracion socioeconémica.

Se creara un esquema de coordinacion entre la administracién publica estatal, la
federal y las municipales, para hacer mas eficaz la aplicacion de los recursos.

Se invitara a las diferentes organizaciones sociales a formar parte de los
consejos de participacién ciudadana en coordinaciéon con la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

7.3.02 7.3.05

7.3.07
7.3.08

7.3.10

7.3.12

Se redisefiaran los procesos administrativos y de sistemas para el registro de
contribuyentes, incorporando tecnologia para el manejo y procesamiento de
informacion.

Se actualizaran los padrones fiscales y de cobro de servicios.

Se intensificaran las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones
fiscales por parte de los contribuyentes, y se combatira la evasion fiscal.

Se actualizaran las cuotas y tarifas en los cobros por derechos y servicios a
cargo del Gobierno del Estado, procurando que el precio de éstos no se rezague
respecto de su costo, y atendiendo al criterio de equidad en la distribucién de la
carga fiscal entre los ciudadanos.

Se promovera la aplicacién de nuevos y mas justos esquemas de distribucién de
las participaciones que permitan un reparto mas equitativo de los recursos entre
los municipios.

7.3.03 7.3.02

7.3.03

Se promoveran avances en la politica de coordinacion fiscal, con la federacion y
los municipios, para fortalecer las finanzas estatales y municipales.

Se fortalecera la capacidad del gobierno para atender las funciones elementales
del desarrollo, mediante una politica tributaria equitativa, la instrumentacion de
un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes y el mejoramiento integral
del sistema fiscal.

7.3.08 7.3.06

Se instalaran sistemas informaticos para el control presupuestario, financiero y
contable, y se capacitara a los servidores publicos en el uso de éstos.

7.3.10 7.3.25

7.3.26

7.3.27

7.3.29

Se planearan y atenderan responsablemente los compromisos que la deuda
publica estatal genere, en cuanto al costo y servicio de ésta.

Se mantendra una politica de endeudamiento prudente, que permita sostener un
equilibrio presupuestal y financiero.

Se negociaran, con los acreedores, los instrumentos financieros factibles de
aplicar en la reestructuracion de los pasivos publicos.

Se intensificara el uso de la tecnologia bancaria para optimizar la gestién y la
seguridad de la tesoreria estatal.

7.3.12 7.3.20

7.3.21

7.3.22

Se estableceran criterios técnicos explicitos y transparentes para la asignacion
del presupuesto.

Se desregulara y simplificara el proceso del ejercicio y control del gasto publico,
estableciendo herramientas que ordenen e identifiquen el origen, el destino y la
pertinencia del mismo.

Se consolidaran las acciones de la reforma al sistema presupuestario, orientando
las politicas y el uso de los recursos publicos a la obtencion de resultados
sustantivos.
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Clave Lineas Estratégicas del Plan

Plan | L.E.

7.3.23 Se construiran indicadores que midan el desempefio de la gestién
gubernamental, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, y evallen la
calidad de la misma.

7.3.24 Se disefiardn y desarrollaran sistemas de informacion, apegados a los
planteamientos del Plan nacional de Desarrollo 2001-2006.

7.4.05 7.4.09  Se brindara informacién permanente sobre programas, proyectos y recursos que
promuevan la participacion social en las actividades de control y evaluacion de la
administracion publica.

7.4.10  Se ampliaran los mecanismos y se innovaran formas de rendiciéon de cuentas a
la sociedad sobre el ejercicio de los recursos publicos.

Politicas Transversales del Plan

Equidad de Género.

En lo concerniente a esta politica, el modelo de planeacion democratica, permite promover una
redistribucién de los recursos e Impulsar leyes y normas que garanticen el pleno derecho de los recursos
humanos; eliminar la discriminacién por género, religion, etnia o edad; promover el respeto del derecho de
las mujeres, asi como abatir la pobreza y apoyar el acceso a la educacion, capacitacion y todo aquello que
requieran de financiamiento.

Nueva Relacion con los Pueblos Indios.

A través de las ministraciones a los municipios del Estado, se busca que los recursos financieros se
traduzcan en oportunidades de desarrollo, particularmente en aquellas localidades con mayor indice de
rezago social.

Para el ejercicio de sus funciones de esta politica, esta Secretaria asume también en el establecimiento de
una nueva relacién con los pueblos indios que se le asigne el compromiso de contribuir a resolver los
problemas esenciales a través del modelo de Planeacién democrética.

Participacién Social.

Ante la creciente participacion de la sociedad en los temas que involucra a la Administracion Publica ha
sido un factor considerable para la toma de decisiones y determinante en los proyectos sustantivos del
Gobierno, con la participacion activa de la poblacion surgen necesidades de mejorar las politicas de
rendicién de cuentas a la sociedad, sobre la situacion que guarden las finanzas publicas.

Bajo este esquema, a través de los 11 fideicomisos estatales en operacion que actualmente tiene
constituidos el Gobierno del Estado y que integran el sistema microfinanciero estatal, se canalizan recursos
y apoyos para quienes no tienen acceso al crédito y tienen la necesidad de financiamiento para un
proyecto productivo.

Politicas Transversales 100%
Equidad de Género 30
Nueva Relaciéon con los Pueblos Indios 41
Aprovechamiento Sustentable de los 0
Recursos Naturales
Cultura de Paz 0
Participacion Social 29
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Retos del Plan

R.01 Ejercer la soberania estatal y lograr una adecuada coordinacién con la federacion en objetivos y
recursos.

R.03 Impulsar el desarrollo incluyente del sur-sureste de México de manera sustentable.

R.04 Construir un sistema politico democratico que dé paso a la participacion social en la gobernabilidad.

R.05 Fortalecer la autonomia y la democracia municipal y apuntalar las finanzas municipales.

R.13 Integrar a la mujer a la vida politica, social, productiva y cultural con igualdad y equidad de género.

R.19 Lograr una cultura de planeacién con metas y objetivos realistas para invertir racional y eficazmente.

R.20 Organizar la administracion publica y acercarla a la poblacion, a través de sus delegaciones
regionales.

R.21 Combatir y eliminar la corrupcion en el gobierno y fortalecer el manejo transparente de recursos.

R.22 Lograr una administracién publica estatal mas flexible y dinamica, que atienda demandas de la
sociedad.

R.23 Elevar la calidad, calidez y cobertura de los servicios publicos, revalorizando a los servidores publicos.

R.24 Organizar métodos de trabajo que permitan una mejor coordinaciéon y funcién de las instancias de
gobierno.

R.25 Integrar un sistema Unico de informacion, con datos estadisticos actualizados permanentemente.

R.26 Crear y mantener actualizada la normatividad administrativa necesaria para delimitar a las areas de

Gobierno.

R.27 Incrementar la participacion de la inversion publica respecto al gasto total estatal, en el desarrollo
social.

R.28 Redisefiar la organizacion administrativa y su distribucién presupuestal que refleje las prioridades del
Plan.

R.29 Planear y ejecutar los programas gubernamentales en todas las areas de gobierno y en las que estén
presentes todas las politicas transversales.

Prioridades del Plan

Reactivacion Econdmica.- Conformar el Sistema Estatal de Planeacién, es una de las prioridades de
esta Secretaria, ya que permitird orientar y dar seguimiento al Gasto de Inversion que se asigna a las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, en atencion a las prioridades del Plan de Desarrollo
Chiapas 2001-2006; es por esto, que el esfuerzo institucional que se realiza dia con dia, busca con afan
lograr una mayor integracion entre los tres poderes del Estado, asi como en los niveles federal, estatal y
municipal para identificar las principales problematicas y limitaciones que presenta nuestra entidad, y de
esa manera fortalecer la articulacion entre si y atender las necesidades que demanda la sociedad
Chiapaneca.

Por otra parte, la modernizacién de los servicios publicos hacendarios, han sido parte fundamental para la
reactivaciéon econdmica del Estado, ya que a través del disefio de sistemas con tecnologia informatica
busca simplificar y facilitar el manejo y procesamiento de la informacion, de la misma manera evitar
tramites tediosos que afectan la buena disposicién del contribuyente de cumplir con sus obligaciones
fiscales.

Crecimiento Econdmico.- Aplicar una politica de deuda que conserve el saldo de los pasivos en niveles
manejables y coadyuve a establecer condiciones de equilibrio y fortaleza tanto presupuestal como
financiera para el erario estatal; automatizar los procesos de transferencias financieras a Organismos
Publicos y ayuntamientos que agilicen la disponibilidad de recursos y se traduzca en atencion oportuna de
las necesidades de la ciudadania.
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Prioridades del Plan

Desarrollo Econdmico.- A través de la ministracion de recursos a dependencias, entidades y municipios,
se pretende participar en el ritmo de evolucién de la economia estatal.

Reactivaciéon Econdmica.- En lo que se refiere a este rubro se colaborara con el analisis, evaluacién e
interpretacion de la informacion financiera, programatica y funcional concebida en la contabilidad de los
Organismos Publicos; presentada en la Cuenta de la Hacienda Publica y Gestion Financiera que sirva de
herramienta Util a los sectores que intervienen en el proceso de reactivacion, crecimiento y desarrollo
econdmico del Estado, cumpliendo con los requisitos de confianza y rendicion de cuentas que exige la
sociedad y el clima apropiado para promover la inversion de la iniciativa privada.

Por otra parte, con la creacién de la Financiera Vida Mejor, se promueve, desarrolla y consolida proyectos
de vialidad y rentabilidad econémica y social, ademas coadyuvara a procurar la oportunidad en el
otorgamiento de créditos y microcréditos a los sectores productivos del Estado; asimismo, constantemente
se fortalecen las finanzas publicas de la entidad y los municipios, bajo los principios de proporcionalidad y
equidad fiscal.

La recaudaciéon de los ingresos propios y los provenientes de la Coordinacion Fiscal, se destinan a
inversiones en infraestructura basica, comunicaciones e infraestructura social para la reactivacién
econdmica del Estado.

Crecimiento Econdémico.- Finalmente la Secretaria de Planeacion y Finanzas, en su afan de continuar
con los esquemas de modernizacion administrativa en el Estado, ha realizado un esfuerzo importante
desde el 2002, con la creacion del Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE) el cual
esta integrado y programado para 12 Subsistemas con el objetivo de eficientar la operatividad financiera
de la administracion publica de la entidad.

PROGRAMA SECTORIAL 2001-2006

Clave y Nombre (s) del Sector (es)

B. Programa de Finanzas
R. Programa de Planeacion

Clave de
Objetivo Descripciéon de Objetivos del Sector
del Plan

7.3.08 B.01 Consolidar una estructura econémica-financiera sana y equilibrada en el mediano y
largo plazo; con base en ingresos, gasto e inversion crecientes, que beneficien el desarrollo
de Chiapas.

7.4.05 B.02 Contar con un Sistema Hacendario con calidad e innovacién, orientado a satisfacer los
requerimientos de los recursos financieros suficientes, a través de los cuales se de
respuesta a las necesidades de la sociedad.

7.3.03 B.03 Intensificar la relacion Estado-Federaciéon, que fortalezca la justicia distributiva asi
como la creacion de mecanismos para una nueva coordinacion fiscal, que se traduzca en
mayores ingresos para la entidad y sus municipios.

7.3.02 B.04 Aumentar los ingresos propios, mejorando los procedimientos recaudatorios y los
controles tributarios.

7.3.12 B.05 Optimizar y racionalizar el gasto publico a través de su correcta aplicacion, que permita
minimizar las necesidades prioritarias de la entidad.
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Clave de

Objetivo Descripcién de Objetivos del Sector

del Plan

7.3.10 B.09 Incrementar los ingresos propios por concepto de productos financieros, asi como
obtener financiamiento para el gasto publico.
1.6.04 R.05 Establecer el Sistema Estatal de planeacién y coordinar al comité de planeacion para el

desarrollo.
7.1.06 R.06 Establecer la politica de planeacion y actualizar el plan y programa sectorial de
desarrollo.
PROGRAMA ESTRATEGICO ANUAL 2005
INFORMACION FINANCIERA Y FUNCIONAL
Gasto por Tipo de Proyecto
Proyectos Gasto Gasto de Subtotal %
Corriente Capital
Institucionales (PI) 286,335,398.45 - 286,335,398.45| 95.66
Inversién (PK) - 13,000,000.00 13,000,000.00| 4.34
Total $286,335,398.45 $13,000,000.00( $299,335,398.45| 100.00
Distribucion Funcional
F [SF Descripcién Funciones Subfunciones %
E Gobierno 299,335,398.45 100.00
E |Finanzas Publicas y Sistemas 260,966,239.17 87.18
Conducir la Planeacion, Proyectos de 38,369,159.28| 12.82
H |Inversion y Servicios Estadisticos
Total Organismo Publico $299,335,398.45 $299,335,398.45| 100.00

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS Y METAS 2005

E Gobierno

E Finanzas Publicas y Sistemas

El Sistema Estatal de Planeacion Democratica, debe comprender mecanismos permanentes que propicien la
participacion social, a través de los cuales los grupos organizados de la sociedad y la poblacién en general,
formulen propuestas, planteen demandas, formalicen acuerdos y formen parte activa en los procesos de
planeacién.

Durante el 2004 se plante6 un proyecto denominado “Presupuesto de Todos” y durante el 2005 se llevara a
cabo su implementacion entre los Organismos Publicos del Estado. El presupuesto de todos es un modelo
operativo de planeacién participativa, que busca integrar el desarrollo de las comunidades, los municipios,
las regiones y del Estado, dentro de un mismo proceso, que a su vez articule y premie hacia la sociedad, las
politicas de desarrollo del Estado.
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Derivado de lo anterior, dicho presupuesto se pondra en marcha a partir del proximo afio, instrumentandose
en dos grandes etapas:

1. La primera etapa, en la que se incorporard a este modelo, el Gasto de Inversion y los Programas
Sectoriales.

2. Una segunda etapa, en la que con base a los resultados alcanzados, se incorporara al modelo, el
Gasto Institucional y los Ingresos Publicos.

Esto exige el planteamiento de tres objetivos especificos:

a) Evolucionar la estructura funcional del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM) e integrar a éste, los diferentes modelos de planeacion y formas de organizacion social.

b) Dinamizar a los Comités de Planeacion Regional ampliando sus facultades, mejorando su estructura
funcional y conviniendo con los municipios el desarrollo regional.

c) Reestructurar al Comité de Planeacién para el Desarrollo (COPLADE), haciendo operativa su
estructura y vigente su figura ante la sociedad.

Con base a lo anterior, dard como resultado consolidar el Sistema Estatal de Planeacion Democratica,
integrando los modelos de participacion social existentes, impulsando el desarrollo regional y unificando los
procesos para la atencion de la demanda social.

A partir de aqui se genera un Plan de Inversién en donde se marcaran las lineas estratégicas de accion para
una mejor instrumentacién del Programa de Inversion.

Por otra parte, la programacion del gasto de inversién sufri6 una completa reestructuracién durante el 2004,
esto con la finalidad de eficientar los procesos operativos y agilizar el tiempo de respuesta en el ejercicio del
gasto. En apoyo a esta reestructuracion, durante el 2005, se consolidard la Red de Comunicacion y
Sistemas de Informacién entre las Unidades de Planeacion de los Organismos Publicos y la Secretaria de
Planeacion y Finanzas; asimismo, se alinearan dos grandes sistemas, el Sistema Integral de Seguimiento de
Acciones (SISA) y Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE), esto permitira facilitar el
flujo de informacion para la toma de decisiones en los proyectos que coadyuvaran al desarrollo del Estado.

Por otra parte, se fortalecera la alineacion de los proyectos programados con los objetivos y ejes tematicos
del Plan de Desarrollo Chiapas 2001-2006, lo anterior, mediante la formulaciéon e implementaciéon de guias
metodologicas para la instrumentacion de proyectos de rentabilidad social, apoyado de capacitacion tanto al
personal interno, como a las unidades de planeacion de los Organismos Publicos.

Bajo este mismo esquema, se continuara con las reuniones del Comité Técnico de Estadistica e Informacion
Geogréfica de Chiapas para instrumentar el Programa Estatal de Estadistica e Informacién Geografica,
documento rector que trazara las directrices de las politicas publicas en la materia, que deberan de ejecutar
las instituciones generadoras de informacion.

Mediante la instalacion de cincos Subsistemas Sectoriales de Informacion se agilizara la sistematizacion de
los datos generados por las instituciones que conforman los sectores de administracion publica, accién que
facilitara la actualizacion y transferencia de los productos geogréficos y estadisticos.

El establecimiento de cuatro campafias de divulgacion que utilicen los medios de comunicacién masiva
incrementara las ventas de los productos geogréficos y estadisticos. Asi mismo se dara a conocer las
principales acciones de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, mediante la edicion y publicacion de
boletines de prensa en los diferentes medios.
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Al concluir el ejercicio fiscal 2005, se tiene proyectado continuar el desarrollo y coordinacion de la plataforma
de sistemas informaticos del Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE), en beneficio de
la contabilidad gubernamental que impulse la modernizacién de los procesos y servicios operativos.

En materia legal, se consolidara avances en la actualizacion de la Normatividad Contable y Financiera de
cada uno de los subsistemas que integraran el Sistema de Contabilidad Gubernamental, ya que permitira
poseer un marco normativo de eficiencia, que fortalezca el control de las operaciones de los Dependencias y
Entidades.

Como parte de las proyecciones, se pretende haber practicado la evaluacion financiera y contable de los
Organismo Publicos que operan el Sistema Integral de Administracién Hacendaria Estatal, emitiendo y
solventando las observaciones e inconsistencias encontradas; asimismo, se continuara con las politicas de
rendicién de cuentas a la sociedad sobre la situacién de las finanzas del Gobierno del Estado, con la
integracion y presentacion del Informe de Avance Gestidn Financiera y la Cuenta de la Hacienda Publica,
ante el H. Congreso del Estado.

El fomentar el esquema de presupuesto por resultados son elementos esenciales que integran la reforma en
politica presupuestaria, misma que se ha difundido en todos los Organismos Publicos y que actualmente se
ve fortalecido al observar con puntualidad mejores objetivos e indicadores en cada uno de los presupuestos
estratégicos anuales. Para el 2005 se continuard con las acciones sobre asesorias especializadas para
incrementar el nivel de aplicacion de los elementos de las reformas, se seguira incorporando reingenieria a
los sistemas presupuestarios, se modernizara la normatividad, capacitara y certificara a servidores publicos
en materia presupuestaria; en materia de equidad de género, se incorpora en los proyectos, beneficiarios
desagregados por sexo, zona, origen y grado marginal.

Para el ejercicio 2005, en el ambito de la Deuda Publica se mantendra el saldo de la deuda en niveles de
control, a fin de mantener el equilibrio presupuestal y financiero de las finanzas publicas estatales.

Es precisamente en este entorno de equilibrio, en que podemos contemplar la posibilidad de emigrar el
sistema de UDI's a otro esquema con tasas normales; en tal sentido se ha planteado la posibilidad a uno o
varios créditos, con una o varias instituciones bancarias, a fin de pagar la deuda actual y quedarnos con la
nueva de los cuales tendremos las siguientes ventajas:

—  El monto total del crédito sera igual al saldo actual. Es decir, solo se trata de una sustitucion sin que
el Estado tome créditos adicionales.

— Tendremos ahorros demas de 200 mdp que se registraran a lo largo de los nuevos créditos desde el
2004 hasta el 2014.

— El desendeudamiento serd mas rapido que en el esquema de UDI's, porque la inflacion no afectara el
saldo, el cual ird bajando de manera mas regular, liberando a las préximas generaciones de
chiapanecos.

Respecto a las inversiones financieras, se continuara con los objetivos establecidos, buscando alternativas
de inversion mas especializados y de impulsar nuevos esquemas para el manejo de los fondos y obtener
mejores rendimientos de los recursos depositados en instrumentos de inversion. Lo anterior puede minimizar
el impacto negativo provocado por la tendencia a la baja de interés.

En lo que respecta a la reduccion de costos de operacion, se le dara seguimiento a la incorporacion del
personal de burocracia al servicio del Gobierno del Estado, lo cual permitird minimizar los elevados costos
operativos en el pago de sueldos.

Mediante la implementacion del Sistema de Informacion Financiera de los Fideicomisos Estatales (SIFFE) se
obtendran datos que permitiran procesar la informacion relativa a los créditos canalizados a los diversos
sectores, la eficiencia de las Dependencias coordinadoras de sector en el otorgamiento de créditos y
microcréditos, asi como caracteristicas socioeconémicas de los acreditados, al mismo tiempo permitira
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generar indicadores de desempefio de los diversos Fideicomisos Fondos de Financiamiento, que nos
permitird tener una vision objetiva del impacto econémico y social que resulta de la canalizacién de los
recursos financieros a través de Sistema Microfinanciero del Estado.

Bajo este mismo esquema, se brindaran servicios de capacitacién, asistencia técnica y todos aquellos
derivados de la prestacion de servicios no financieros a los beneficiarios de los Fideicomisos Fondos de
Financiamiento Estatales.

Asimismo, se actualizara el marco normativo de los Fideicomisos Fondos de Financiamiento, ademas se
promovera y dara seguimiento al desarrollo de proyectos productivos a través del disefio de esquemas
financieros y parafinancieros.

La Subsecretaria de Ingresos, para el ejercicio fiscal 2005, tiene programado realizar diversas actividades
entre las cuales se destacan:

— Obtener ingresos por $ 27,344,355,213.00 como proyecto de presupuesto estimado 2005,
incorporando 26,730 contribuyentes al padrén estatal y se espera realizar el refrendo de 246,384
vehiculos y realizar el emplacamiento a 19,300 de éstos.

— Mejorar los esquemas de recaudacién, induciendo a una cultura tributaria que propicie cumplimiento
voluntario.

— Programar la realizacién de 651 actos de fiscalizacion, reduciendo el tiempo promedio, para la
conclusién de auditorias.

—  Obtener ingresos por $ 12,991,312.00 por recuperacion de créditos fiscales, con una notificacion
anual de 15,004 documentos y emitir 450 multas determinadas por actos de fiscalizacion.

— Realizar 10 supervisiones a las Coordinaciones Regionales de Recaudacion y areas normativas,
generando 4 propuestas a la Politica de Ingresos 2005, y se integraran 11 informes de andlisis de
ingresos estatales y federales.

— Destinar $1,182,613.00 como apoyo estimado a personas que realicen labores de cobranza y
$7,166,895.68 para incentivos por productividad, beneficiando a 230 empleados.

— Actualizar 60,000 predios e incorporar 6,000 a la cartografia catastral, realizar 126 estudios de
valores unitarios de localidades y municipios y proporcionar 66,000 servicios catastrales,
programandose 153 capacitaciones y asistencia técnica, emitir 1,164 dictimenes de avalUo pericial,
realizando también 120 restituciones de modelos fotogramétricos y con 25,421 movimientos de altas
y bajas al padrdn catastral.

En lo que respecta a los asuntos juridicos de la Dependencia, se continuard mejorando los procesos de
cualquier orden que se ventilen en los tribunales judiciales y administrativos estatales y federales; asi como
el otorgamiento de las asesorias en materia hacendaria y en proyectos de iniciativas y reformas de leyes,
decretos y reglamentos, asi como el andlisis juridico de acuerdos, convenios y contratos publicos y privados
en los que participe la Secretaria.

Bajo este mismo esquema, se continuard capacitando a los servidores publicos de la Dependencia en
materia fiscal, ademas de realizar acciones encaminadas a la requisicion de pago a las afianzadoras,
cuando existe incumplimiento por las obligaciones garantizadas a favor de la Secretaria y el Supremo
Tribunal de Justicia del Estado.
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PROYECTOS Y/O PROCESOS RELEVANTES
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_I‘:hia S

Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Conducir y Desarrollar la Planeacion y las Finanzas del Estado. Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Presentacion de iniciativa del Paquete Hacendario 2006. 7.4.05-B.02-05
2. Fortalecer la captacion de ingresos publicos. 7.3.03-B.03-02
3. Administrar eficientemente las finanzas publicas. 7.3.10-B.09-04
4. Garantizar los procesos de planeacién democratica y participativa, para el desarrollo del| 1.6.04-R.05-06
Estado.
5. Cumplir con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. 7.4.05-B02-05
Indicadores
.N _Tlpo y Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimension
1 Gestion Paquete Hacendario 2006. 100.00
Eficiencia
2 Gestion Indice de captacion de ingresos en Estado. 100.00
Alineacién de
Recursos
3 Gestion Cumplimiento del pago del costo y deuda publica. 100.00
Eficiencia
3 Gestion Cumplimiento del gasto programado. 100.00
Alineacion de
Recursos
4 Gestion Coordinacién de los modelos de planeacién municipal, regional 100.00
Eficiencia |y sectorial.
4 Gestion Presentacion del avance de gestién financiera. 100.00
Eficiencia
5 Gestion Presentacion de la cuenta publica. 100.00
Eficiencia
Tipo de
Nombre de Proyecto Proyecto
Proyecto Administracion del Gasto Publico. Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Mejorar los procesos de atencion a los organismos publicos en el @mbito del gasto publico. | 7.4.05-B.02-05
2. Proponer acciones que mejoren el logro de los objetivos y metas fijadas por los organismo | 7.4.05-B.02-05
descentralizados y fideicomisos.
3. Coordinar y supervisar las actividades de la diferentes direcciones de la Subsecretaria. 7.4.05-B.02-05
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Indicadores
N° Tipoy .
. . > Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimensién
1 Gestion Coordinacién de la Cuenta de la Hacienda Publica. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Coordinacién del Informe de Avance de Gestién Financiera. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Coordinacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos. 100.00
Eficiencia
1 Servicio Coordinacién de la Normatividad Presupuestaria. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Coordinacion de los Instrumentos Normativos. 100.00
Eficiencia
2 Gestion Cumplimiento oportuno de metas de los organismos publicos. 100.00
Cobertura
3 Servicio Eficiencia administrativa. 100.00
Calidad
Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE). Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Mejorar y modernizar los procesos operativos y de control de la Hacienda Publica Estatal. 7.3.08-B.01-08
Indicadores
N° Tipoy .
. . > Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimensién
1 Proyecto Subsistema de Reingenieria. 100.00
Cobertura
1 Proyecto Subsistema incorporados a la operatividad de las areas. 100.00
Cobertura
1 Proyecto Areas beneficiadas. 100.00
Cobertura
Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Actualizacion y Aplicacion del Marco Juridico Institucional. PI
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Garantizar una administracion justa y equitativa en la aplicacion del marco normativo. 7.3.02-B.04-01
2. Profesionalizar y actualizar a los servidores publicos en materia fiscal. 7.3.02-B.04-01
3. Eficientar los procedimientos para resarcir el dafio causado al Erario Publico Estatal,| 7.3.02-B.04-01
derivados del incumplimiento de obligaciones contributivas y contratos administrativos.
4. Salvaguardar de manera eficiente el interés juridico de la Secretaria. 7.3.02-B.04-01
Paquete Hacendario 2005 204 00.18




Estratégico Institucional por Organismo Publico.

Giohimmn de

Chiapas

Indicadores
.N _Tlpo Y Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimension
1 Gestion Asesorias Fiscales. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Proyecto de Iniciativas, Decretos, Leyes y Reglamentos. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Proyecto de acuerdos, convenios y contratos publicos y 100.00
Eficiencia | privados.
2 Gestion Eficientar la productividad del servidor publico. 100.00
Eficiencia
3 Gestion Resarcir el dafio del Erario Publico. 100.00
Cobertura
3 Gestion Recursos de revocacion en materia federal y estatal. 100.00
Eficiencia
4 Gestion Salvaguardar los intereses de la Secretaria. 100.00
Eficiencia
4 Gestion Denuncias o querellas presentadas por delitos cometidos en 100.00
Eficiencia | agravio de la Secretaria.
4 Gestion Irregularidades administrativas del personal de la Secretaria. 100.00
Eficiencia
4 Gestion Informacién solicitada por autoridades Federales y Estatales. 100.00
Eficiencia
Nombre de Proyecto PT|po de
royecto
Administracion de los Fondos Publicos del Gobierno del Estado. PI
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Obtener mayores rendimientos a través de mejores alternativas de inversion. 7.3.10-B.09-04
2. Eficientar la ministracién de recursos a organismos publicos y municipios. 7.3.10-B.09-04
3. Cumplir oportunamente con los pagos del costo y servicio de la deuda publica. 7.3.10-B.09-04
Indicadores
.N 'Tlpo Y Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimension
1 Gestion Eficiencia en la colocacion de los recursos publicos en 100.00
Eficiencia | instrumentos de inversion.
2 Servicio Coordinacién del cumplimiento de solicitudes de recursos de 100.00
Alineacién de | organismos publicos y terceros.
Recursos
3 Servicio Supervisar el pago del costo y servicio de la deuda publica. 100.00
Eficiencia
Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Administracién de la Recaudacion y Servicios Tributarios. Pl
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NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Eficientar los esquemas de recaudacion, induciendo al cumplimiento voluntario de las| 7.3.02-B.04-01
obligaciones fiscales.
2. Garantizar la aplicacion del procedimiento administrativo de ejecucion. 7.3.02-B.04-01
3.Eficientar los procesos de fiscalizacion. 7.3.02-B.04-01
4. Mejorar los servicios catastrales. 7.3.02-B.04-01
5. Fortalecer las politicas tributarias en el Estado. 7.3.02-B.04-01
Indicadores
N° Tipoy .
. . > Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimensién
1 Gestion Captacion de ingresos en el Estado. 100.00
Alineacion de
Recursos
2 Gestion Productividad en la recuperacion de créditos. 10.00
Alineacion de
Recursos
3 Gestion Eficiencia en las auditorias. 91.67
Cobertura
3 Gestion Programacion de actos a fiscalizar. 68.45
Cobertura
4 Gestion Atencion a los servicios catastrales. 100.00
Cobertura
5 Gestion Andlisis de ingresos. 100.00
Impacto
Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Desarrollo Regional de los Servicios Hacendarios. Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Incrementar la recaudacion de los ingresos programados por concepto de impuestos y| 7.3.02-B.04-05
derechos vehiculares.
2. Incrementar la recuperacion de los créditos fiscales. 7.3.02-B.04-01
3. Fomentar el cumplimiento de las obligaciones fiscales. 7.3.02-B.04-01
4. Eficientar los servicios catastrales. 7.3.02-B.04-01
Indicadores
.N _Tlpo Y Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimensién
1 Gestion Ingreso de las coordinadores. 100.00
Alineacion de
Recursos
2 Gestion Eficiencia en la notificacion de requerimientos. 52.22
Eficiencia
3 Gestion Cumplimiento en la realizacién de los actos de fiscalizacién. 100.00
Eficiencia
4 Gestion indice de crecimiento al patron catastral. 3.50
Cobertura
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Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Coordinacién del Sistema Estatal de Planeacién Democratica. Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Fortalecer modelos operativos de planeacién democréatica. 1.6.04-R.05-06
2. Garantizar la eficiente administracion de los programas de inversion estatal. 7.1.06-R.06-07
3. Consolidar el Sistema de Informacién Geogréfica y Estadistica. 1.6.04-R.05-06
4. Fortalecer los vinculos con los tres 6rdenes de gobierno para el analisis y registro de | 1.6.04-R.05-06
convenios con la Federacién y/o municipios.
5. Garantizar el cumplimiento eficiente de las delegaciones regionales, asi como de los
o . 1.6.04-R.05-06
programas estratégicos de la Entidad.
Indicadores
: N .TIpO Y Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimension
1 Gestion Modelos de planeacién municipal, regional y sectorial. 100.00
Eficiencia
1 Gestion Plan de Inversion Estatal 2006-2007. 100.00
Cobertura
2 Gestion Programas de Inversién 2006 y preliminar 2007. 100.00
Cobertura
2 Gestion Mejora continua de los procesos de inversion publica estatal. 100.00
Calidad
3 Gestion Actualizacion de los productos geogréficos y estadisticos. 100.00
Eficiencia
4 Gestion Analisis y registro de convenios. 100.00
Calidad
5 Gestion Analisis de informes trimestrales de las delegaciones 100.00
Calidad regionales.
5 Gestion Andlisis de informes trimestrales de los programas estratégicos. 100.00
Calidad
Nombre de Proyecto Tipo de
Proyecto
Planeacion Participativa para el Fortalecimiento y Desarrollo Municipal Pl
NO
Objetivos del Proyecto Objetivo
Estratégico
1. Establecer una cultura de planeacion participativa en el ambito regional y municipal. 1.6.04-R.05-06
2. Garantizar los procesos de planeacién municipal, conforme a la normatividad vigente. 1.6.04-R.05-06
3. Optimizar los procesos operativos de las delegaciones regionales. 1.6.04-R.05-06
Indicadores
N° Tipoy :
, , > Nombre del Indicador Meta %
Obj. Proy. | Dimension
1 Gestion Reuniones de los COPLADER. 100.00
Cobertura
2 Gestion Seguimiento de las reuniones de los COPLADEM. 100.00
Cobertura
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3 Gestion Informes trimestrales de avance del programa de trabajo. 100.00
Cobertura
3 Gestion Revision de expedientes técnicos. 100.00
Eficiencia
3 Gestion Recepcion y tramite de reportes fisico-financiero. 100.00
Cobertura

SINOPSIS DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS,
OBTENIDOS AL CIERRE DE LOS EJERCICIOS 2001-2003

E Gobierno

E Servicios Financieros, Fiscales y Sistemas Hacendarios

La instauracion de un sistema de planeacién conlleva, paulatinamente, a revisar muchos procedimientos
politicos, juridicos y administrativos; a concebir de manera diferente las actividades de la administracién
publica, tales como la formulacién de presupuestos, la integracién de cuentas publicas, la asignacion de
recursos, las decisiones de inversién, y en general a fortalecer los mecanismos de reordenacién y
comunicacién con otros niveles de decision que operan en la sociedad.

Con una infraestructura minima inicial para planear, ya existente en lo que se refiere a marco juridico, a
insumos de informacion, a personal, a documentos de planeacion, en el curso de los tres primeros afios de
gobierno, ha avanzado en la construccion del sistema estatal de planeacion, a través del cual, se han
alcanzado los siguientes objetivos por cada una de las etapas del proceso de planeacion:

Primera Etapa (Formulacion).-

— Se reinstal6 formalmente al Comité de Planeacién para el Desarrollo, célula fundamental para que
opere el Sistema Estatal de Planeacion.

— Se definieron las politicas de desarrollo que dan personalidad y distinguen a este Gobierno, por
recoger las ideas centrales que movilizaron a la sociedad al cambio.

— Se establecié la misién: ser un Gobierno que dé certidumbre al rumbo del estado, un Gobierno de
seis afios.

—  Se determino el suefio a alcanzar —la vision que se distingue por sus valores: ser un gobierno justo,
plural e incluyente, que favorezca a los sectores y grupos mas vulnerables de nuestra sociedad; un
Gobierno con visién, que siente las bases para un desarrollo de largo plazo; un gobierno honrado y
transparente, que rinda cuentas; un gobierno que armonice las relaciones sociales y politicas de la
entidad; un gobierno con todos.

— Se fijaron prioridades de gobierno que se sustentan en las afiejas demandas sociales, y de igual
forma, 29 retos.

— Se fijaron objetivos y se definieron las estrategias para hacerlos posible.

Todo ello, plasmado en un documento que sirve de reflexién para tomar conciencia colectiva sobre la
dimension de los problemas que aquejan al Chiapas del nuevo siglo denominado “Plan de Desarrollo
Chiapas 2001-2006".

Segunda Etapa (Instrumentacion).-

— Se di6 inicio a la etapa de instrumentacién del Plan de Desarrollo, a través de la formulacién de 16
programas sectoriales, que incluyen proyectos institucionales, metas y recursos estatales.

— De igual forma, se incorporaron a los municipios al Sistema Estatal de Planeacién, a través de la
formulacién de sus correspondientes planes de desarrollo municipal, en congruencia con el Plan
Estatal. Estos instrumentos de planeacion, han permitido integrar a los municipios, al contexto del
desarrollo estatal y nacional, y fortalecerlos como orden de gobierno que se encuentra mas cercano a
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la sociedad y a sus necesidades; mismas que sirvieron para identificar proyectos de desarrollo de la
vision de los propios municipios.

— Se identificaron e instrumentaron los proyectos estratégicos, los programas especiales y los
regionales, como resultado de la interseccién de proyectos emanados de los Planes Nacional, Estatal
y Municipales de desarrollo.

— Se ha logrado la orientacién de los programas de corto plazo (anuales), hacia los objetivos y
estrategias del plan de desarrollo Chiapas 2001-2006, mediante la formulacion de los Lineamientos
del Proceso de Planeacién y Programacién del Programa de Inversién del Gobierno del Estado.

— De manera simultanea a las dos etapas (formulacién e instrumentacion) anteriores, se ha llevado el
control, seguimiento y evaluaciéon de las acciones del sector publico estatal, que ha realizado durante
los ejercicios fiscales 2001-2003.

— Y se han fortalecido los mecanismos de participacion social, en sus distintos niveles: estatal,
regional, municipal y comunitario, a través de procedimientos que la fomenten, la hagan clara y la
aprovechen para integrar y evaluar los planes y programas.

Asi mismo, en el periodo 2001-2003 se fortaleci6 el Proyecto Editorial Geografico y Estadistico
incrementandose de cuatro que se venian elaborando a ocho productos, que representa un avance del 75
por ciento para el 2002 y el 14.3 por ciento para 2003. Los productos que integran el proyecto editorial
geografico y estadistico son: Anuario Estadistico, Agenda Estadistica, Perfiles Municipales, Estadisticas
Basicas, Indicadores de Vulnerabilidad, Atlas de Chiapas, Carta Geografica y Mapas Regionales.

Por otra parte, se cumplié con la actualizacion de la normatividad contable y financiera. Para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas, la entrega de la cuenta de la Hacienda Publica, Se disminuyé el
tiempo de respuesta a los Organismos Publicos (de méas de 15 dias a 6) Se mejoré el nivel de aceptacion de
los servicios financieros, ademas de la creacién en sus primeras dos etapas del SIAHE. Evaluando los
subsistemas de Egresos, Fondos, Recaudacion y Deuda Publica.

Para los ejercicios 2001-2003, se cumplié con la actualizacién de la Normatividad Contable y Financiera,
realizandose el 100% de las metas programadas.

Durante los ejercicios fiscales en comento, se establecieron las bases y criterios de la nueva estructura
contable y la informacion del Sistema Integral de Contabilidad, regulados por la normatividad especifica para
cada operacion, sustentado en la teoria contable y los Principios de Contabilidad Generalmente aceptados,
los que adaptados a la realidad del sector publico, se constituye en el marco conceptual de los Principios
Basicos de Contabilidad Gubernamental, para asegurar la idoneidad del Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental. Se revis6 y adecué el marco conceptual y normativo del Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental, redefiniendo el esquema de organizacién contable y las reglas de operacion. Asimismo, la
adecuacion de los instrumentos técnicos basicos y el conjunto de normas especificas que apoyan al nuevo
modelo contable.

Se instauré como objetivo, la coordinacién y el desarrollo Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental;
definiendo un modelo contable para apoyar las gestiones gubernamentales y toma de decisiones. No
obstante, en esta etapa inicial se desarrollan las bases de operatividad, que seria implementada a finales del
ejercicio 2003 con el Sistema Presupuestario. Por consiguiente, los cambios relevantes se encuentran en
funcién de: Contabilidad Analitica, Integracion del universo de operaciones, registros de procesos
administrativos susceptibles de ser cuantificables, Inalterabilidad de los registros y sustancialmente: la
estructura del catdlogo de cuentas, guias contables que se dan a conocer a cada dependencia, entidad,
paraestatales y fideicomisos.

De esta forma, el modelo contable propuesto por la Direccién de Contabilidad y Evaluacion, fue orientado a
buscar la uniformidad de los sistemas contables para dar cumplimiento a la transparencia en el manejo de
los recursos publicos y acordes a los lineamientos del programa de modernizacién de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Federacion.
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Aunado a lo anterior, se evaluaron los Subsistemas de Egresos, Fondos, Recaudacion y Deuda Publica,
cumpliéndose las metas proyectadas para estos indices estratégicos, se atendié a funcionarios con
asesorias en materia contable.

En funcién al objetivo estratégico institucional de rendicion de cuentas oportunas, se entrego en las fechas y
ejercicios fiscales establecidas los Informes: Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica Estatal al
Poder Legislativo. En el caso de la Cuenta Publica Social proyectada para el ejercicio fiscal 2003, se
modificaron las metas programadas, reduciendo y considerandose como meta adicional a este indicador la
utilizaciéon de medios visuales innovadores, con la creacién de videos que incorpora informacion publica
social e impulsa alternativas de difusion de la gestion publica por medio de la pagina de Internet de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas.

En este periodo los esfuerzos estuvieron dirigidos a impartir cursos de capacitacion, brindar asesorias, se
logra integrar 45 grupos estratégicos, se emitieron criterios sobre politicas de gasto, se integraron
presupuestos con mayor calidad en la informacién cualitativa y por primera vez en los proyectos
institucionales se solicitan beneficiarios y para el 2003 estos se solicitan por sexo; de igual manera este
mismo afio en el programa presupuestario se establece un vinculo automatico, la informacion cualitativa con
la cuantitativa, permitiendo conocer puntualmente los alcances por cada peso gastado.

La Subsecretaria de Ingresos durante este periodo, concluyé con las fases del Proyecto Taki'n en el que se
homologaron y reorganizaron los 6rganos desconcentrados y operativos en las recaudadoras del Estado. Se
incorporaron al pago de néminas y como retenedores a los 118 municipios del estado, todos los servidores
publicos de las dependencias estatales, federales, los Organismos Publicos descentralizadas, logrando
ingresar por este concepto un monto de 305 millones de pesos. Se realizé el canje de placas en el Estado de
118,430 vehiculos y se recaudd una cantidad de 170 millones de pesos. En este periodo se continuo
brindando los descuentos en canje y tenencia estatal durante los meses de enero, febrero y marzo de cada
afo. Se realizd también a tasa cero los registros de viviendas de interés social promovidos ante el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio. Se puso en marcha el DECLARACIE, para presentar declaraciones
en CD en forma sistematizada. Se implementé también una nueva plataforma basada en lenguaje de
programacion Visual Basic y SQL. En este periodo, también empezaron a funcionar las Coordinaciones
Regionales de Recaudacion en las ciudades de Tuxtla, Gutiérrez, Tapachula, Comitan y Palenque, con sus
Delegaciones de Ingresos y Centro de Recaudacion Local en todo el Estado, para brindar mas y mejores
servicios hacendarios a la ciudadania, el gran éxito de estos servicios fue con la implementacion de cajeros
llamados Gobierno Exprés, en donde el contribuyente puede solicitar diversos pagos de derechos (actas de
nacimiento, licencia, constancia de antecedentes no penales, constancias de no inhabilitacion, pagos de
tenencias vehiculares, pagos de impuestos estatales y federales) que se ubicaron primeramente en Tuxtla y
Tapachula, Chiapas. Asi mismo, se instalaron en todas las oficinas recaudadoras del Estado, las cajas
universales para mejor atencién oportuna de los causantes.

A continuacion, se describen los diversos rubros de los ejercicios 2001, 2002 y 2003:

CONCEPTO 2001 2002 2003
Ingresos propios 821,357,909 849,759,640 1,339,210,745
(Gréafica No.1)

Ingresos derivados de 19,959,260,919 21,943,652,046 23,807,027,394
la Coordinacion
(Gréfica No. 2)

TOTAL 20,780,618,828 22,793,411,686 25,146,238,139
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Abatimiento de carteracrediticia

m 13,633,109

@50,803,302
CONCEPTO | 2001 | 2002 | 2003
Padrones de contribuyentes
Nominas 114,309 21,017 21,814
Ejercicio Profesional de la 15,510 2,368 2,792
medicina.
Hospedaje. 7,452 818 887
Vehiculos. 233,829 252,964 290,576
TOTAL 371,100 277,167 316,069
Actos de Fiscalizacion. 2,274 995 1,222
TOTAL 2,274 995 1,222
Catastro Urbano y Rural:
Integracién de predios al 3,778 18,416 16,495
padrén catastral.
Actualizacion de la 0 112 123,691
informacién cartografica.
Actualizacion del padrén 0 133,230 80,888
catastral.
Red geodésica. 0 0 0
Digitalizacion de modelos. 0 104 86
Estudio de valores. 161 158 117
Avaluos periciales 209 24,196 5,687
catastrales.
TOTAL 4,148 176,216 226,964

Dentro de las acciones sustantivas llevadas a cabo por este esta dependencia durante el mes de diciembre
de 2003, fecha en que inicio actividades la Financiera Vida Mejor, se elaboraron convenios modificatorios a
los contratos de los Fideicomisos Fondos de Financiamiento; se optimizaron los esquemas de financiamiento
de inversion, esquemas de financiamiento para el programa de reemplazo vehicular del transporte del
Estado de Chiapas, esquemas de financiamientos de inversion, esquemas de financiamiento para el
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programa de reemplazo vehicular del transporte del Estado de Chiapas, esquema de financiamiento via
mandato para constituir una garantia fuente alterna de pago que requiere el banco del bajio; asimismo, se
inicio la integracion de la informacién operativa y financiera de los fideicomisos fondos de financiamiento,
para efectuar un diagnoéstico y analisis conceptual del Sistema de Informacién Financiera de los
Fideicomisos Estatales (SIFFE).

Como resultado de las actividades desarrolladas en el 2003, se encuentra operando el subsistema
presupuestario 2003, version Secretaria y se realizo el analisis, disefio y codificacion de los subsistemas:
contabilidad de recaudacion y fondos deuda publica.

Durante los ejercicios 2001-2003 se cumplié con todas las reuniones programadas, asi como el analisis
correspondiente para la suscripcion de Actas y Acuerdos de los Organos de Gobierno y Comité Técnico,
respectivamente, documentos que fueron revisados y validados.

Asi mismo, con la finalidad de tener un adecuado y oportuno seguimiento de la informacion cuantitativa y
cualitativa generada por los Organismos Descentralizados y Fideicomisos Publicos; en el ejercicio 2001 se
amplio la estructura de la Direccién con la incorporacion del Departamento de Gestion Financiera del Sector
Paraestatal, teniendo como funciones principales el de analizar y consolidar la informacion financiera,
presupuestaria y funcional generada por estos entes publicos; en este sentido, se incorporé por primera vez
un apartado dentro de Cuenta de la Hacienda Publica 2001, denominado Entidades de Control
Presupuestario Indirecto y Organismos Auténomos.

De igual manera con una nueva vision de gestion publica; se logré la extincion de diversos Fideicomisos
Puablicos, Organismos Descentralizados y una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, asi como se
constituyeron Fideicomisos, logrando que la Direccion de Entidades Paraestatales se consolidara como tal.

SINOPSIS DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS,
PROYECTADOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 2004

E Gobierno

E Servicios Financieros, Fiscales y Sistemas Hacendarios

Sobre la base de los ultimos 3 afios del presente Gobierno, ha permito una madurez en los diversos
instrumentos de planeacion, tales como la constitucion del Plan de Desarrollo Chiapas 2001-2006, los
Planes Municipales, entre otros documentos, sin descontar la disponibilidad actual de la infraestructura
tecnologica y de bases de informacion en materia de desarrollo econémico y social; asimismo, se han
logrado avances importantes en materia de analisis, de interpretacion, de gestion y de manejo de las
herramientas geograficas y estadisticas, ademas de haber implementado un modelo de capacitacion a los
funcionarios y representantes municipales, lo que ha permitido fortalecer el Sistema Estatal Planeacion
Democrética.

Es importante mencionar, que parte de esta madurez de la planeacion se debe a la actualizacion del marco
legal y modernizacion de los procesos de planeacion, haciéndolo cada vez mas participativo, multianual e
integral; aunado a ello, se iniciaron los esfuerzos que van a concluir con la puesta en marcha de la norma
ISO 9001 Versién 2000 al término del presente ejercicio, que permitira en los préximos afios mediante un
proceso de mejora continua, eficientar la planeacién en el Estado.

Continuando con los logros alcanzados en el presente afio, se ha actualizado la Ley Estatal de Planeacion,
asi como los lineamientos normativos para la integracion del programa de inversion a partir de unificar los
criterios de los Sistemas de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Control Financiero, ademas de
haber actualizado el Plan Estatal de Desarrollo, lo que ha permitido homologar los criterios para los sistemas
internos de la Dependencia, asi como en la informacién de documentos e informes que presentan la
situacion el gasto publico en la Entidad.
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Adicionalmente, se han depurado los saldos que presentan anteriores ejercicios fiscales del Convenio
PEMEX-Gobierno del Estado, ya que para el 2005, se espera definir los proyectos para el anexo de
ejecucion y la instrumentacion de un Plan de Desarrollo de la Regién Petrolera en coordinacién con
Petréleos Mexicanos y los Ayuntamientos; asimismo, se Instrumentd el Programa de Microregiones,
apoyados en el Programa Estatal de Reordenamiento Territorial y el Diagnostico de las Microregiones del
Estado, por ello este afio se iniciaron los trabajos para realizar el primer programa de inversién multianual
2005-206, lo que permitira dar certidumbre al gasto de inversion estatal.

De igual manera, con el proposito de hacer mas eficiente el proceso de toma de decisiones en materia de
inversion publica, en este ejercicio, se ha divulgado en forma eficiente informacion de la obra publica y
formulado la iniciativa de Ley de Informacion Geografica y Estadistica, esto con el propésito de ser una
herramienta que contribuya a la toma de decisiones para los proyectos de inversién en Chiapas.

Dentro de las principales prioridades para este afio, es lograr avances en el cumplimiento de entrega
oportuna de la informacién contable de los Organismos Publicos, asi como eficientar el manejo de los
Subsistemas actuales mediante el apoyo de asesorias personalizadas a los funcionarios de los centros
contables; por otra parte, en materia de la evaluacién contable, financiera y presupuestal de las
Dependencias que operan el Subsistema de Egresos 2004; se realizardn 636 evaluaciones a estos
Organismos, atendiéndose para la emisién y solventacion de inconsistencias observadas para su
modificacion acorde a la Normatividad vigente. Con respecto al andlisis contable, financiero y presupuestal
de los Subsistemas de Recaudacion, Fondos y Deuda Publica del ejercicio 2004, se realizaran las 36
evaluaciones programadas a fin de mejorar la operatividad y el desarrollo del Sistema de Contabilidad
Gubernamental del presente Gobierno.

Para finales del ejercicio se enviara a los Organismos Publicos, la Normatividad y los Manuales de
Contabilidad actualizados, que fundamentan los criterios normativos a observarse en la Contabilidad
Gubernamental a emplearse para el ejercicio 2005. Asimismo, se establecera la colaboracion y
adiestramiento con la Unidad de Informatica para la Instalacion de los subsistemas contables a los centros
contables del Gobierno del Estado.

Asimismo, se cumplira con la presentacién en tiempo y forma ante el H. Congreso del Estado, la Cuenta de
la Hacienda Publica 2003 y el Informe de Avance Gestion Financiera 2004 para difusion de informacién
gubernamental y dar transparencia a los Organismos Publicos del Ejecutivo, Legislativo y Judicial en
beneficio de la sociedad.

La combinacion de la eficiencia administrativa con la eficiencia financiera, conlleva a maximizar las funciones
de Tesoreria, mediante un adecuado manejo de los recursos, reforzando los programas y procesos actuales,
a través de la implementacion de modelos de mejora continua que contribuiran al logro de los siguientes
objetivos:

—  Optimizar la administracién de la Tesoreria.
— Modernizar la estructura administrativa y financiera.
— Reducir los costos de operacién
— Registro y analisis de los principales indicadores econémicos y financieros.
— Administrar eficientemente la deuda publica estatal y deudores del erario.
* Normar el flujo de informacion a través de los lineamientos y procedimientos para la
administracion financiera estatal.
» Mejorar las propuestas de alternativas de inversion.

Para la conclusion del presente ejercicio, en el ambito de la Deuda Publica se mantendra el saldo de la
deuda en niveles de control, a fin de incidir en el equilibrio presupuestal y financiero de las finanzas publicas
estatales; con respecto a la disponibilidad financiera estatal, se realizaran andlisis de las variaciones en los
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ingresos y egresos reales vs. presupuestados con la finalidad de evaluar el cumplimiento de las metas
establecidas.

En lo referente a las inversiones se buscaran opciones hacia productos mas especializados, a cambio de
mejores rendimientos, como son papel comercial, sociedad de deuda, valores gubernamentales y privados,
sin descuidar el concepto de seguridad y liquidez; lo anterior puede minimizar el impacto negativo provocado
por la tendencia a la baja en las tasas de interés.

Al cierre de este afio se espera actualizar las normas presupuestarias, asesorar en lo correspondiente a la
reforma a lideres de proyectos y a integrantes de los grupos estratégicos y elevar la calidad de la
informacion cualitativa del presupuesto 2005; asimismo, se espera fortalecer la alineacion de objetivos para
conocer los grados de avances en el plan y programas sectoriales.

En el 2004, es un afio de grandes retos y expectativas, los cuales s6lo seran posibles lograrse con el
esfuerzo coordinado de cada una de las partes que integran la Secretaria, es por esto, en lo concerniente a
los Ingresos publicos se han realizado las siguientes acciones tributarias:

a) Se elabor6 el proyecto de adecuaciones al Sistema Integral de Recaudacién, integrandose
informacion de 118 municipios de la Entidad, referente a los ingresos captados por concepto de agua
potable e impuesto predial, capacitando a su vez a los funcionarios municipales, referente a la
suscripcién del Convenio de Finiquito Reciproco de Adeudos, que se derivd de los trabajos de la
Comision Permanente de Funcionarios Fiscales; asimismo, se realizaron 246 actos de fiscalizacion en
materia de impuestos federales y 150 actos de impuestos estatales, el cual logré una efectividad en
las revisiones del 93%.

b) En lo que corresponde a fomentar la cultura contributiva en el Estado, se realizaron 360 impactos de
televisién, 278 spot de radio, 10 notas de prensa, 09 entrevistas de radio y television, 8,000
impresiones de dipticos y 10,000 impresiones de tripticos, todo esto para fortalecer esta actividad
tributaria en la entidad; asimismo, se realizaron 3,736 consultas de vehiculos de procedencia
extranjera y se recuperaron mediante diligencias administrativas, 144 requerimientos con un monto de
$ 1,326,719.00, firmandose a su vez, 15 convenios de pago en parcialidades, emitidas por las
autoridades fiscales de la Dependencia.

c¢) En lo referente al aspecto del catastro, se realizaron trabajos en conjunto con las cuatro
Coordinadoras Regionales Recaudacion y H. Ayuntamientos Municipales, logrando con ello, la
incorporacion al padron catastral de 6,740 predios, actualizandose 20,117 registros graficos de forma
integral y la integracion a la cartografia catastral de 8,370 predios; es importante mencionar que a la
fecha se han actualizado 40,106 modificaciones a registro alfanumérico, expedicion de 958 cédulas
avallo y 95 levantamientos puntos de apoyo terrestre, digitalizandose 22 modelos fotogramétricos en
tercera dimension, y atendiéndose a 14,013 tramites de servicios catastrales.

d) Con el propésito de fortalecer la funcionalidad de los érganos desconcentrados, se realizaron
diagnosticos organizacionales y operativos a las Coordinaciones Regionales de Recaudacién, para
conocer la situacién general en la que operan éstas, y por medio de evaluaciones mensuales, conocer
el desempefio y la productividad de las areas normativas y operativas de la Subsecretaria de
Ingresos. Asi mismo, derivado de los informes sobre la evolucién de los ingresos, se han generado
directrices que nos llevan a politicas fiscales mas eficientes.

Al cierre del ejercicio, se pretenden realizar las siguientes acciones:

Se espera obtener ingresos por un monto de $12,978,241,891, incorporando 6,241 contribuyentes al padréon
estatal, recuperando 3,058 requerimientos de pago y embargo con un monto de $12,878,858 vy fiscalizar al
cierre del ejercicio fiscal 310 actos de fiscalizacion, realizar 5 evaluaciones a Coordinadoras Regionales y
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obtener 6 informes de analisis de ingresos. Se espera también incorporar al padron catastral 317 predios y
actualizar 36,400 predios, otorgar 3,360 cédulas avallo y brindar 23,590 servicios catastrales en el Estado.

Durante el ejercicio fiscal 2004, se elaboraron proyectos modificatorios a las reglas de operacion de los
fideicomisos FEDCAA (Fondo Estatal de Desarrollo Comercial, Agropecuario y Agroindustrial), FONDEPA
(Fideicomiso del Fondo de Desarrollo Pesquero y Acuicola del Estado) Y FAES (Fondo de apoyo a la
Economia Social); seguimiento a la validacion de 8 convenios modificatorios a los contratos de fideicomisos
gue conforman el sistema microfinanciero del Estado, se llevo a cabo la modificacion al acuerdo constitutivo
de la financiera vida mejor, asimismo se elaboraron los proyectos de reglas de operacion de los fideicomisos
de nueva creacion FONDEF y FIDEAGRO (Fideicomiso de Desarrollo Agroindustrial).

Con base a lo anterior, se disefio el formato de crédito para homogenizar la informacion de los solicitantes
de créditos y microcréditos en los fideicomisos fondos de financiamiento para ser integrada al Sistema de
Informacién Financiera de los Fideicomisos Estatales (SIFFE), el cual se ha desarrollado conjuntamente con
la Unidad de Informética de esta Secretaria, con la finalidad de implementar en las Dependencias
coordinadoras de sector de los fideicomisos que integran el sistema microfinanciero estatal; dicho sistema
permitira administrar y generar informacién oportuna, suficiente e integrar para la toma de decisiones; se
integrara un padrén que consolidara el sistema microfinanciero estatal, a través de la planificacion y
administracion de la informacion de los Fideicomisos Fondos de Financiamiento, permitiendo conocer la
situacion que guardan cada uno de los créditos y microcréditos otorgados a través de dichos fideicomisos,
asi como la eficiencia de las dependencias coordinadoras de sector de éstos Fideicomisos en el
otorgamiento de los mismos.

En lo que corresponde al Sistema Integral de la Administracién Hacendaria Estatal (SIAHE), para finales del
presente ejercicio fiscal 2004, se concluird con el desarrollo de los subsistemas que integran SIAHE —
CONTABILIDAD (Subsistema de integracion de cuenta publica, Subsistema de egresos central y el
subsistema de consolidaciéon — Ingresos, Deuda Publica y Tesoreria), SIAHE — ADMINISTRACION (modelo
qgue integra las operaciones sustantivas como: compras, almacén y servicios generales) y SIAHE —
DEPENDENCIAS (modelo que incorpora los servicios de presupuesto y contabilidad para los Organismos
Publicos), lo anterior para continuar con el mejoramiento de las finanzas en el Estado.

Durante el periodo de enero a julio del presente ejercicio Fiscal 2004, se ha dado seguimiento a las
operaciones de aproximadamente 160 reuniones de los Organos de Gobierno de Organismos
Descentralizados, analizando las carpetas que contienen los Acuerdos propuestos con su respectivo
respaldo documental y participando en dichas reuniones de los Organos Colegiados.

Asi mismo, la informacién cuantitativa y cualitativa generada por los Fideicomisos Publicos Estatales durante
el ejercicio 2003 y en el periodo de enero a junio 2004 consolidada por esta Direccién, se incorpora por
primera vez en la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2003 y en el informe de Avance de gestién
Financiera 2004, respectivamente, de igual forma la informacién financiera, funcional y presupuestaria de las
Entidades de Control Presupuestario Indirecto y Organismos Auténomos.

También se elaboraron proyectos de modificacion a las Reglas de Operacion de diferentes Fideicomisos, asi
como la intervencién para la constitucién y extincion de Fideicomisos.

En lo que corresponde al ambito juridico, se han otorgado asesorias en materia juridico fiscal, a solicitud de
los Organismos Publicos y érganos de esta Secretaria, en lo que respecta a la aplicacion de la legislacion
hacendaria y consultas planteadas por los contribuyentes relacionadas con los créditos fiscales en materia
vehicular; se han analizado y validado contratos de prestacion de servicios y arrendamientos, convenios de
colaboracién y financiamiento para el desarrollo de programas institucionales y acuerdos modificatorios a
convenios y decretos que hayan sido suscritos con anterioridad; asimismo, se han analizado leyes de
caracter general y especial; entre ellos, fue elaborar conjuntamente con la Subsecretaria de Planeacion, el
proyecto de la nueva Ley de Planeacion, la cual se presentara a la brevedad ante el H. Congreso de Estado,
para el correspondiente tramite legislativo.
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De igual forma, se presentd ante la Consejeria Juridica del Gobernador el proyecto de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Chiapas.

Para este ejercicio, se realizara la actualizacién del marco juridico fiscal, debido a la cambiante realidad y
como un esfuerzo de actualizacién, sistematizacion y simplificacion de las disposiciones que regulan la
actividad financiera. Se plantea previo andlisis y estudio del marco juridico fiscal, al cierre de este ejercicio
actualizar el paquete hacendario, el cual contiene Modificaciones, adiciones y derogaciones del Cédigo de
la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas, Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2005, Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2005 y Bases, Coeficientes y Plazos para el pago de participaciones
fiscales federales a los municipios del Estado de Chiapas para el ejercicio fiscal 2005, presentando estas
iniciativas ante el Congreso del Estado para su aprobacion.

Por otra parte, se ha llevado a cabo el resarcimiento al erario publico, mediante el requerimiento de pago a
las instituciones de fianzas, por el incumplimiento de las obligaciones garantizadas a favor de la Secretaria y
el Supremo Tribunal de Justicia, (fianzas administrativas y penales); el resarcimiento al erario publico por
incumplimiento de obligaciones; se realiza a solicitud de las dependencias y entidades del Gobierno del
Estado. Por otra parte, se han resuelto en el primer semestre 89 recursos de revocacion, promovidos en
contra de diversos actos de las autoridades hacendarias.

Para salvaguardar el interés juridico de esta Secretaria, misma que se deriva de las inconformidades de los
contribuyentes en contra de los actos de autoridades fiscales, se ha promovido conforme a derecho en los
procesos de cualquier orden que se ventilen en los tribunales judiciales y administrativos, estatales y
federales. (Se han presentado denuncias ante el Agente del Ministerio Publico por delitos en contra del
patrimonio de la Secretaria y del Gobierno del Estado; se han asistido a audiencias ante el Tribunal del
Servicio Civil y a la Contraloria General; reuniones ante la Coordinacion General del Transporte, asimismo
se han emitido resoluciones para iniciar y suspender el procedimiento administrativo de ejecucién y rendido
informes ante la autoridad federal e informes ante la Comision Nacional de Derechos Humanos.

Asimismo se han dictaminado actas administrativas por irregularidades administrativas de los servidores
publicos de esta Secretaria y se ha vigilado que las actas administrativas levantadas en las diversas areas,
se apeguen a los elementos establecidos en el “Manual de levantamiento de las actas administrativas”.

Ahora bien, con el objetivo de modernizar y profesionalizar a los servidores publicos de esta Secretaria en
materia fiscal y laboral, se han impartido cursos en coordinacién con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas (INDETEC), tratdndose temas de gran interés, tales como “Convenio de
Colaboracién administrativa, en materia fiscal federal, Reformas Fiscales 2004, Medios de Impugnacion,
Elementos basicos del Gasto Publico y administracién del Ramo 33, Criterios de laudo sustentados por el
Tribunal del Servicio Civil, el cual fue impartido por el Tribunal del Servicio Civil y el Curso — Taller de
Fiscalizacién, mismos que han tenido amplia aceptacién por los destinatarios, difundiendo informacion
relativa a los temas tratados, que inciden en la practica cotidiana del servidor publico.

Finalmente para concluir el 2004, se plantea impartir los temas “Elementos basicos de la Contabilidad” y
“Desarrollo de habilidades directivas en planeacién estratégica, programacién operativa anual y control de
gestion”, asi como impartir un curso para la instrumentacion de las actas administrativas, los cuales estaran
dirigidos a los servidores publicos de la Dependencia y a organismos publicos del Estado, a fin de mejorar
las actividades y proyectos institucionales.
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EXPECTATIVAS PARA EL EJERCICIO 2006

(VISION)

E Gobierno

E Finanzas Publicas y Sistemas

Dentro de los retos importantes de esta Dependencia, estan los de fortalecer y mejorar las tareas y funciones
encaminadas a lograr la planeacion participativa, democratica e incluyente; asimismo, integrar a los municipios
al desarrollo y su fortalecimiento como orden de gobierno mas cercano al pueblo. Es prioridad para el afio
2006, alcanzar con los instrumentos y el trabajo desarrollado en los afios anteriores; el uso eficaz y eficiente de
los recursos a través de un fuerte impulso a la planeacién municipal; por ello se propicié la creacién de planes
de desarrollo municipal.

De esta manera, para el logro de los objetivos planteados por el actual Gobierno en el Plan de Desarrollo
Chiapas 2001 — 2006, se realizaran tareas adecuando la aplicacion de los recursos programados optando
siempre por la racionalizacion del gasto hacia la inclusién de obras y proyectos viables, a fin de eficientar el
Gasto Publico Estatal y que este responda a las demandas sociales mas sentidas.

Por otra parte, se desarrollara el Plan de Desarrollo Chiapas 2007-2012, con la finalidad de darle continuidad
a los objetivos alcanzados durante los afios 2001- 2006 y ambicionar una mejor aplicacion del gasto de
inversion. De la misma manera se desarrollara el informe de Gobierno 2006 en donde se redactaran todas
las acciones desarrolladas por el ejecutivo estatal durante el sexenio.

Adicionalmente a lo anterior, lograremos la consolidacion del Sistema Integral de Planeacién, porque
reconocemos que la informacién es la herramienta fundamental para tomar decisiones, por ello que se ha
constituido un banco de informacion Estatal en que pueden consultarse los diversos indicadores del Estado,
los planes y programas vigentes, asi como la gran diversidad de acciones realizadas por los tres niveles de
gobierno y el impacto que estos programas han tenido en la poblacién y las regiones estatales. Esta
informacién se espera que para el 2006 pueda ponerse a disposicién de todas las dependencias ejecutoras
del Estado para el mejor manejo de sus proyectos de inversion.

Para el ejercicio 2006, se tiene proyectado continuar el desarrollo y coordinacion de la plataforma de
sistemas informaticos del Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE) hasta su
consolidacién; en beneficio de la contabilidad gubernamental que impulse la modernizacion de los procesos
y servicios, reflejando con esto la necesidad de rendicion de cuentas claras y de transparencia.

En materia legal, actualizacion constante y modificacién de las normas de cada uno de los subsistemas que
integraran el Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE), que permitira poseer una
marco normativo contable de eficiencia que fortalezca el control de las operaciones financieras de los
Organismos Publicos. Por otra parte se analizar4 constantemente los proyectos de legislacion Hacendaria
mediante la revision del marco legal Federal, Estatal y Municipal procurando su adecuacion en las
necesidades Estatales.

Al concluir el ejercicio 2006, se pretende haber practicado la evaluacion financiera y contable de las
dependencias que operan el Sistema Integral de Administracién Hacendaria Estatal, emitiendo y solventando
las observaciones e inconsistencias encontradas, logrando con esto el cumplimiento del 100% de gestién y
cobertura.

Por otra parte, se favorecera la transparencia en el Gobierno y se buscara mejorar las politicas de rendicion
de cuentas a la sociedad sobre la situacion de las Finanzas Publicas, con la integracion de los documentos
de Informe de Avance Gestion Financiera y la Cuenta de la Hacienda Publica, presentados ante el H.
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Congreso del Estado; innovando ademas medios de difusion y presentacion de los resultados de la gestion
publica.

Con los esfuerzos desarrollados en los cinco afos anteriores se espera consolidar el catadlogo de indicadores
estratégicos, modernizar la normatividad presupuestaria, avanzar en la consolidacion de los sistemas
presupuestarios integrales, fortalecer el sistema de evaluacion sobre resultados, establecer los avances en
materia de politica de gasto y elevar la calidad de la informacion cualitativa de los presupuestos estratégicos
anuales. Asimismo, se tiene proyectado el cabal cumplimiento al Eje de Finanzas y Gasto Publico
promoviendo la conclusion de la politica de coordinacion fiscal con la federacion y los municipios para
fortalecer las finanzas estatales y municipales, ademas se tendra entonces una politica tributaria equitativa
con un régimen fiscal amplio en su base de contribuyentes para el mejoramiento integral del sistema fiscal,
gue estimule la inversién de proyectos productivos de ese afio y ya con los disefios de los procesos
administrativos en el registro de contribuyentes, se aplicaran herramientas tecnologicas en el manejo y
procesamiento de informacion. Como en este afio es la conclusién del sexenio del gobierno del Estado, se
deberan rendir cuentas claras y de transparencia, logrando asi la entrega a la sociedad de finanzas sanas
para la evaluacion sexenal de la gestidn publica de ésta administracion.

Por otra parte, se proporcionara mas informacién referente a la Transparencia y Rendicién de Cuentas, esto
mediante la modernizacién de los servicios electrénicos para el pago de impuestos por Internet; asimismo,
se plantea el nuevo desarrollo de los sistemas actuales en operacion, aplicando nuevas técnicas de
programacion y acceso a los datos, que nos ayuden a mejorar el rendimiento y seguridad de los sistemas,
ademas de promover en linea a las principales oficinas recaudadoras, asi como el desarrollo de otras
aplicaciones de consulta (Intranet) para los altos mandos que les ayude en la toma de decisiones.

Aunado a lo anterior, se llevara a cabo, el mantenimiento de los Sistemas Presupuestario, Anteproyectos y
Contable 2004 del Sistema de Gestion Gubernamental, Mantenimiento de los Sistemas Integral de
Administracién, de Registro Presupuestario para Entidades, Integral de Administracion Hacendaria Estatal y
de Control de Calidad de los Servicios Informaticos.

Bajo este esquema, se llevara a cabo el Sistema Microfinanciero del Estado denominando Financiera Vida
Mejor para el ejercicio fiscal 2006, el cual desean lograr las siguientes expectativas:

a) Integrar el Sistema de Informacion Financiera de los Fideicomisos Estatales (SIFFE) como un
modulo mas del Sistema Integral de Administracion Hacendaria (SIAHE).

b) Administrar y modernizar el Sistema de Informacion Crediticia del Estado, con la finalidad de
fortalecer los mecanismos de control de los fideicomisos fondos de financiamiento.

c) Fortalecer a los fideicomisos fondos de financiamiento, a través de la creacién y actualizacion del
marco normativo que regula su actividad.

d) Establecer catdlogos de programas y fuentes de financiamiento a los cuales puedan acceder las
pequefias y medianas empresas, asi como todas aquellas personas interesadas en la obtencién de
créditos y microcréditos, con la finalidad de agilizar y eficientar el disefio de los esquemas de
financiamiento que otorgue las mejores condiciones crediticias.

e) Brindar transparencia de todos los procesos, condiciones y politicas para la obtencién de créditos y
microcréditos, a través del establecimiento de programas de supervision de la aplicacion de la
normatividad por parte de los Fideicomisos Fondos de Financiamiento, asi como realizar la compulsa
de los resultados informados contra muestra del universo de beneficiarios.

f) Impulsar el fortalecimiento de las entidades para financieras e intermediarios financieros del sistema
microfinanciero del estado, con la finalidad de generar una mayor derrama crediticia y apoyo a las
actividades productivas en el estado.

Paquete Hacendario 2005 204 00.33



Giohimmn de

Chiapas

Estratégico Institucional por Organismo Publico.

g) Establecer estandares minimos de calidad, atencion y servicio a los acreditados, asi como fortalecer
los servicios de capacitacion, asistencia técnica y todos aquellos derivados de la prestacion de
servicios no financieros a los beneficiarios de los fideicomisos fondos de financiamiento estatales.

h) Certificar al personal operativo del Sistema Microfinanciero del Estado y de los fideicomisos fondos
de financiamiento en las areas de especializacién de promocién, supervision y evaluacién del crédito.

i) Establecer los mecanismos de administracién y planeacion financiera que permitan maximizar la
rentabilidad y rendimiento del patrimonio de los fideicomisos fondos de financiamiento, asi como su
potencializacién para el acceso a otras fuentes de financiamiento.

i) Consolidar del programa SIAHE y posible incorporacion a la red gubernamental.

Por otra parte, se participara y dara seguimiento a las operaciones de las reuniones de los Organos de
Gobierno de Organismos Descentralizados y Comité Técnico de Fideicomisos, analizando las carpetas que
contienen los Acuerdos propuestos con su respectivo respaldo documental.

En lo concerniente a la evaluaciéon financiera y contable de las Entidades de Control Presupuestario
Indirecto, Organismos Auténomos y Fideicomisos Publicos, que operan en el Sistema Integral de
Administracion Hacendaria, seran alcanzados mediante el analisis oportuno de su informacion para darles a
conocer en tiempo y forma sus observaciones e inconsistencias detectadas, asi como la consolidacién
oportuna de esta informacion para efectos del Informe de Avance de Gestién Financiera 2006 y Cuenta
Publica de la Hacienda Publica Estatal 2005.

Las expectativas para los ejercicios 2005 y 2006, se fundamentan en los resultados obtenidos en el 2004,
partiendo de este presupuesto se hacen las siguientes proyecciones de ingresos a recaudar 2005 y 2006,
tomando como indice inflacionario del 3.9 por ciento.

CONCEPTO 2004 2005 2006
Ingresos propios 1,298,704,275 1,237,137,606 1,285,385,973
Ingresos derivados de la 25,476,263,934 26,050,967,607 27,066,955,344

Coordinacion

TOTAL 26,774,968,209 27,288,105,213 28,352,341,317

Ingresos Derivados de la Coordinacion Fiscal

27,066,955,344

27,500,000,000-

27,000,000,000- N
26,500,000,000-

26,000,000,000 /m

25,500,000,000-

25,000,000,000-

24,500,000,000-

Ingresos derivados de la
Coordinacién
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CONCEPTO 2004 2005 2006
Abatimiento de cartera crediticia 14,996,419 16,496,062 18,145,668
TOTAL 14,996,419 16,496,062 18,145,668
Abatimiento de la Cartera Crediticia
18,145,668
16,496,062
20,000,000
14,996,419
15,000,000+
10,000,000
5,000,000+
O,
Abatimiento de cartera crediticia
CONCEPTO 2004 2005 2006
Padrones de contribuyentes
Nominas 23,302 23,768
Ejercicio Profesional de la 2,959 3,004
medicina.
Hospedaje. 948 971
Vehiculos. 409,747 426,136
TOTAL 436,956 453,879
Actos de Fiscalizacion. * 651 * 651
TOTAL 651 651
Catastro Urbano y Rural:
Integracién de predios al padron 7626 8,007
catastral.
Actualizacion de la informacién 60,000 60,000
cartografica.
Actualizacion del padrén catastral. 50,843 53,385
Red geodésica. 28 27
Digitalizacion de modelos. 120 125
Estudio de valores. 126 126
Avallos periciales catastrales. 1,164 1,164
TOTAL 119,907 122,834
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